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Ein morphologischer Kasten bündelt alle Optionen 
zur “Nachhaltigkeit in der Lehre”.

4 (Isenmann 2014, Auszug)
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Für BWL und Wirtsch.-Ing. wird z.B. “Nachhaltiges 
Management” angeboten.
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Fakultätsverbindend wird z.B. “Wieviel Grün ist 
drin?” angeboten.
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Hochschulweit im Studium generale wird z.B. “Die 
Kunst des nachhaltigen Entscheidens” angeboten.
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Hochschulübergreifend werden z.B. Module der 
„Virtuellen Akademie Nachhaltigkeit“ angeboten.
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BNE - hochschulübergreifend – liefert die Basis für 
eine Entwicklungszusammenarbeit.

10
(DAAD 2013)
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 Wissen vermitteln
(Lehre)

 Wissen schaffen
(Forschung)

 Gestaltungs-
kompetenz 
entwickeln helfen
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Hier wird der Titel der Präsentation wiederholt (Ansicht >Folienmaster)DIES-Partnerschaft Hochschule München / Universidad de Cuenca

DIES-Partnerschaft Hochschule München 
& Universidad de Cuenca

 DIES = „Dialogue on Innovative Higher Education Strategies”
  deutsche Hochschulen unterstützen Hochschulen in 

Entwicklungs- und Schwellenländern dabei, …
– …institutionelle Managementprozesse zu professionalisieren &
– die Qualität von Studienprogrammen zu verbessern.

 koordiniert & durchgeführt von …
– DAAD (Deutschen Akademischen Austauschdienst)
– HRK (Hochschulrektorenkonferenz)

 finanziert aus …
– Mitteln des BMZ

 Laufzeit
– maximal 4 Jahre

23.06.2014

Heike Schilling, ForWin, Koordinatorin DIES-Partnerschaft 13



Hier wird der Titel der Präsentation wiederholt (Ansicht >Folienmaster)DIES-Partnerschaft Hochschule München / Universidad de Cuenca

DIES-Partnerschaft
Hochschule München & Uni Cuenca

 Laufzeit: März 2010 – Dezember 2014
 Inhalt / Ziel: Optimierung & Professionalisierung von zwei zentralen 

Einrichtungen der UC:
– Forschungsbüro
– Büro für postgraduierte Studiengänge (Master & PhD)

 Grundvoraussetzung: ähnliche Struktur & Größe von HM & UC
– UC = zweitälteste Uni Ecuadors (1867); staatliche Universität;

12 Fakultäten, 15.000 Studierende
 Rahmenbedingungen Ecuador:

– Gesetz für gehobene Bildung (LOES) aus dem Jahr 2000
–  Evaluierung & Akkreditierung  Kategorisierung aller Unis (A – E)
–  Universität der Lehre  Universität der Lehre & Forschung

23.06.2014

Heike Schilling, ForWin, Koordinatorin DIES-Partnerschaft 14



Hier wird der Titel der Präsentation wiederholt (Ansicht >Folienmaster)DIES-Partnerschaft Hochschule München / Universidad de Cuenca

Projektdurchführung & Arbeitspakete

 Rahmenbedingungen:
– je eine 50% Koordinationsstelle an der UC & HM
– jährlich zwei, je einwöchige Workshops (in München & Cuenca)

 Arbeitspakete:
– WP 1 & 2 (2011): Überarbeitung von Vision, Mission & Strategie
– WP 3 & 4 (2012): Dokumentation & Optimierung von Prozessen in den 

Bereichen Finanzen, Planung, Forschung & postgraduierte Studiengänge
– WP 5 (2013): Datenbanken & Datenbankenmanagementsysteme für die 

Bereiche Forschung und postgraduierte Studiengänge
– WP 6 - 8 (2014): Forschungsförderung, Kommunikation & Networking

23.06.2014

Prof. Dr. Mustername, Fakultät 33, xyz@hm.edu 15
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Drei Aspekte mögen wir mitnehmen:

18

 Der Zusammenhang: BNE-Entwicklungs-
zusammenarbeit ist vielschichtig.

 Beispiele der HM veranschaulichen zwei Foki:

 EMIS Subsahara: Wissen vermitteln (Lehre) und Wissen 
schaffen (Forschung); Professoren

 DIES: Rahmenbedingungen schaffen und Infrastruktur 
aufbauen (Betriebsführung); Verwaltung

 Hochschulen können aktive Rolle übernehmen: 
Mit „Internationalisierungsstrategie“ geht dies Hand 
in Hand.



Meine Koordinaten an der Hochschule München:

Prof. Dr. habil. Ralf Isenmann, Dipl.-Wirtsch.-Ing. (TU)

Hochschule München
Nachhaltiges Zukunftsmanagement
Fakultät Betriebswirtschaft
Beauftragter der HM für Bildung für nachhaltige Entwicklung 
(BNE)
Raum LO 310b | Am Stadtpark 20 | 81243 München
Tel.: 089 1265 2757 |
E-Mail: isenmann@hm.edu
Web: www.bwl.hm.edu

Universität Bremen
Fachbereich 7 Wirtschaftswissenschaft
Institut für Projektmanagement und Innovation IPMI
Forschungszentrum Nachhaltigkeit │artec
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